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1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. Struktur des Unternehmens und Geschaftstatigkeit

Der Zweckverband zur Wasserversorgung der Juragruppe ist ein Zusammenschluss
von Stadten und Gemeinden und eine Korperschaft des offentlichen Rechts. Er wur-
de am 01.01.1992 gegrundet.

Der Zweckverband ist auf dem Geschaftsfeld Wasserversorgung tatig. Der Verband
wird nach dem Kostendeckungsprinzip betrieben.

Der Betriebszweck hat sich gegenuber dem Vorjahr nicht geandert. Das Versor-
gungsgebiet wurde im Berichtsjahr 2021 nicht erweitert.

Mit Verbandsbeschluss vom 10.12.2020 wurde die seit 01.05.2014 gultige Ver-
bandssatzung aul3er Kraft gesetzt und zum 01.01.2021 eine neue Verbandssatzung
in Kraft gesetzt.

Mit Inkrafttreten der neuen Verbandssatzung zum 01.01.2021 und der Verabschie-
dung der Vorgangersatzung vom 01.05.2014 setzt sich das Versorgungsgebiet mit
den raumlichen Erweiterungen Anfang 2021 ausfolgenden Bereichen zusammen:
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(1) Das Versorgungsgebiet (raumlicher Wirkungsbereich) des Zweckverbandes umfasst:
1. ihr Verbandsgebiet, namentlich
a) das Gebiet der Stadt Hollfeld mit den Gemeindeteilen Drosendorf a. d. Aufsel,
Freienfels, Hollfeld, Neidenstein, Pilgerndorf, Schonfeld, Weiher und Wohnsdorf
b) das Gebiet der Stadt Pegnitz mit allen Gemeindeteilen
c) das Gebiet der Stadt Pottenstein mit den Gemeindeteilen Altenhof, Elbersberg, Ge-
usmanns, Hohenmirsberg, Kirchenbirkig, Kleinkirchenbirkig, Kihlenfels, Mandlau, Mit-
telmuhle, Neugeusmanns, Prullsbirkig, Regenthal, Rupprechtshdhe, Schattersmihle,
Schwirz, Tragweis, Vorderkleebach, Waidach, Wannberg, Weidenhdll Il (bei Elbers-
berg) und Weidenloh
d) das Gebiet der Stadt Waischenfeld mit den Gemeindeteilen Eichenbirkig, Gosseldorf,
Heroldsberg, Kottweinsdorf, Kugelau, Langenloh, Lohlitz, Nankendorf, Neusig, Sau-
gendorf, Schonhof, Waischenfeld und Zeubach
e) das Gebiet der Gemeinde Plankenfels mit den Gemeindeteilen Eichenmuhle, Kau-
persberg, Meuschlitz, Neuwelt, Plankenfels, Plankenstein, Ringau, Schlotmihle und
Schrenkersberg
f) das Gebiet der Gemeinde Konigsfeld mit den Gemeindeteilen Konigsfeld, Kotzendorf
und Voitmannsdorf
g) das Gebiet der Gemeinde Ahorntal mit den Gemeindeteilen Fuchshof, Klausstein,
Oberailsfeld, Pfaffenberg 20, Pfaffenberg 22, Pfaffenberg 30, Rabenstein 34 und
Schweinsmuhle
h) das Gebiet der Gemeinde Hummeltal mit den Gemeindeteilen Hinterkleebach und
Muthmannsreuth

2. gemal der Zweckvereinbarung vom 07.08.2020

a) den Ortsteil Moschendorf des Marktes GoRweinstein

Aufgabe der Juragruppe, Zweckverband zur Wasserversorgung ist, die Bewohner
des obigen Versorgungsgebietes mit einwandfreiem Trink- und Brauchwasser zu
versorgen.

1.2 Ziele und Strategien

Oberstes Ziel des Zweckverbandes ist die kostengunstige qualitativ hochwertige und
mengenmalig ausreichende Versorgung der Bevolkerung im Versorgungsgebiet mit
gesundheitlich einwandfreiem Wasser.
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2.1 Wirtschaftliche Lage in unserer Betitiqungsregion Oberfranken im Mai
2022, zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichtes, aus Sicht der Indust-
rie- und Handelskammer in Oberfranken

Konjunktur im Mai 2022

\AA/ fur Oberfranken M/

Bayreuth

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen verschlechtern sich
Erwartungen der oberfrankischen Wirtschaft geben nach

Die Weltwirtschaft gerat ins Stottern und das ist auch in Oberfranken spiirbar.
Steigende Energiepreise auch aufgrund des Krieges in der Ukraine treiben viele
Unternehmen um. Hinzu kommen Preissteigerungen fiir Rohstoffe und Waren, denen
durch die stockenden Lieferketten deutlichen Vortrieb geleistet wird. Zeitgleich rutscht
die Konsumlaune wegen der hohen Inflation und des Ukrainekriegs auf ein Rekordtief.
Ein schwieriges Umfeld, in dem die oberfrankischen Unternehmen mandvrieren
miissen, das jedoch Vielen weiterhin gut gelingt. Die aktuelle Geschéftslage kann ihr
Niveau im Saldo halten. Die Erwartungen an die kommenden Monate geben hingegen
nach einem langsamen Erholungsprozess erwartungsgemaR nach. Der Konjunktur-
klimaindex verliert sieben Punkte und liegt jetzt bei 105 Zahlern.

Die aktuelle Geschéaftslage der oberfrankischen Wirtschaft bleibt der vielen Hemmnisse und
Herausforderung zum Trotz im Saldo positiv. 36 Prozent der Unternehmerinnen und
Unternehmer berichten in der Konjunkturumfrage der IHK fir Oberfranken Bayreuth von
einer guten betrieblichen Lage. Auf der anderen Seite vermelden 19 Prozent der Betriebe,
sich aktuell in einer schlechten Geschéftslage zu befinden. Damit notiert der Saldo im
Vergleich zur Neujahrsumfrage auf gleichem Niveau und die Geschéftslage kann
zusammenfassend weiterhin als ,verhalten optimistisch” beschrieben werden.
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Konjunktur im Mai 2022

vy fiir Oberfranken \/\\/\7\//\\{

Bayreuth

Ein leichter Dampfer in vielen Branchen

In den untersuchten Branchen fallt der verhaltene Optimismus hingegen durchaus
unterschiedlich aus. Vielen Branchen zu eigen ist, dass die Beurteilung der Geschéaftslage im
Vergleich zum Januar leicht nachgegeben hat, im Saldo aber weiterhin positiv ist. Dies gilt
unter anderem fir den Industriesektor, die Dienstleistungen und den GroRhandel. Der
Einzelhandel kann sein Ergebnis aus dem Winter bestatigen und im Baugewerbe berichten
mehr Firmen auch saisonal bedingt von einer guten Geschaftslage als noch zu
Jahresbeginn. Die Unternehmen aus dem Tourismussektor sind in ihrer Beurteilung
ebenfalls milder gestimmt als noch vor vier Monaten. Der Saldo der touristischen Betriebe
verbleibt jedoch deutlich im negativen Segment. Auch die Impulse fir Umsatzzuwachse
schwachen sich ab und sind im Inland leicht im positiven Bereich, wo Industrie und
Baugewerbe im Saldo wieder einen leichten Aufwind vermelden. Die Umsatzentwicklung auf
den ausléndischen Markten ist im Saldo ebenfalls leicht positiv ausgepragt. Zuwachse
kénnen im Euroraum und vor allen im Nordamerika-Geschaft verbucht werden. Sinkende
Umsétze vermeldet die Wirtschaft hingegen aus China und als logische Konsequenz der
Sanktionen aus dem Russlandgeschaft.
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Konjunktur im Mai 2022

\AA/ fur Oberfranken \/\/\/\/\/\//\/

Bayreuth

Preise und Verfiigbarkeit — die groBen Bremskl6tze der Wirtschaft

Die Herausforderungen, mit denen sich die oberfrankische Wirtschaft konfrontiert sieht,
werden in den vergangenen Jahren eher gréRer als kleiner. War es vor der Pandemie vor
allem die sektorale Strukturkrise der Automobilbranche, traf es in der Pandemie die gesamte
Wirtschaft. Und auch in Post-Pandemie Zeiten sind die Hemmnisse nahezu allumfassend mit
dem Potenzial sich zu einer weltweiten Rezession auszuweiten. Hierfur sind vor allem zwei
Faktoren verantwortlich, die wiederum eng miteinander und auch mit weiteren Aspekten
verwoben sind: Preise und Verfligbarkeiten.

85 Prozent der befragten Unternehmen haben aufgrund der Preisentwicklung fur Rohstoffe
und Waren erhebliche oder teilweise Einschrankungen hinzunehmen. Gleiches gilt fur 84
Prozent bei der Entwicklung der Energiepreise. Weiterhin berichten 75 Prozent der
oberfrankischen Betriebe von einer erheblichen oder teilweisen Knappheit an Rohstoffen und
Materialien sowie alarmierende 58 Prozent, die stockende Lieferketten zu Protokoll geben.
Hinzu kommen 56 Prozent der Befragten, die Einschréankungen durch den Russland-
Ukraine-Krieg hinzunehmen haben. Somit sind die Preisentwicklung und die Verfligbarkeit
von Rohstoffen, Waren und Dienstleistungen direkt oder indirekt fiir die fliinf meistgenannten
Hemmnisse in der oberfrankischen Wirtschaft verantwortlich.

Erwartungen geben nach

Die Erwartungen an die kommenden Monate geben unter aktuellen Vorzeichen nach. Ob
Preisentwicklung, stockende Lieferketten, Verfugbarkeit von Material und Energie, ein
Wiederaufflammen der Corona-Pandemie in China oder nattrlich der Krieg in der Ukraine:
zu unsicher und vor allem unplanbar sind die kommenden Monate, als das noch
flachendeckender Optimismus in der oberfrankischen Wirtschaft vorherrschen kénnte. Damit
ist der positive Trend der letzten Umfragen beendet. Insgesamt rechnen 28 Prozent der
befragten Unternehmen mir einer Verschlechterung der Geschaftslage in den anstehenden
Monaten. Eine Verbesserung fiir die kommende Zeit erwarten immerhin noch 23 Prozent.

Einzig der Tourismussektor ist — auch aufgrund der anstehenden Sommersaison und dem
Zurlckfahren vieler Corona-Einschrankungen — mehrheitlich positiv gestimmt. Besonders
pessimistisch und ricklaufig sind die Prognosen im Baugewerbe, im Grof3handel und im
Einzelhandel. Vor allem im Einzelhandel bleibt damit die erwartete Trendwende bei der
Konsumlaune aus und die Kaufneigung der Bundesburger rutscht aufgrund des Ukraine-
Krieges und der steigenden Inflation auf einen neuen Tiefstand.
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Konjunktur im Mai 2022

\AA/ fur Oberfranken \/\/\/\/\/\//\/

Bayreuth

Auch die Industrie und die Dienstleistungen rechnen im Saldo mit einer Verschlechterung der
Geschéftslage. Hierbei ist es vor allem das Auslandsgeschaft, das den befragten
Unternehmerinnen und Unternehmern Sorge bereitet. Auf den auslandischen Markten
kalkulieren insgesamt mehr Firmen mit einem Rickgang der Umsatze. Hiervon kénnten
neben dem logischen Einbrechen der Geschéfte mit Russland vor allem der chinesische und
der europaische Markt betroffen sein. Fir das Inlandsgeschaft rechnet die oberfrankische
Wirtschaft im Saldo insgesamt eher mit einer Seitwartsbewegung, die mit einem leicht
negativen Vorzeichen versehen ist.

Investitions- und Beschaftigtenplanungen bleiben optimistisch

Bemerkenswert ist, dass die oberfrankische Wirtschaft in ihren Planungen flr Investitionen
und Beschaftigung ihren Wachstumskurs beibehalten mdchten, wenn auch zwei Génge
niedriger als zuvor. Im Saldo planen etwas mehr Betriebe mit steigenden als mit sinkenden
Investitionen. Impulse kénnen noch die Industrie und der Dienstleistungssektor setzen,
wohingegen das Baugewerbe und der Tourismussektor mit einem Rickgang der
Investitionstatigkeit planen. Und auch der Personalbestand soll in mehr Unternehmen
zulegen. Hier sind es die Branchen Industrie, Dienstleistungen, GroR3- und Einzelhandel aber
vor allem Tourismus, in denen Personalaufbau zu erwarten ist. So zeigt sich, dass die
Berufliche Bildung und die Fachkraftesicherung auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten
zentraler Baustein fur den Erfolg der oberfrankischen Wirtschaft ist.
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2.2 Konjunkturlage — Grundtendenzen aus der Sicht der Deutschen Bundes-
bank in ihrem Monatsbericht Juni 2022

Im Fruhjahr 2022 durfte die deutsche Wirtschaft leicht zulegen.

1) Die Unternehmen waren im Mittel von April und Mai laut Umfragen des ifo Instituts
deutlich zufriedener mit ihrer Geschaftslage als noch im Wintervierteljahr. Dafur
sorgten maligeblich die Aufwartskrafte nach dem weitgehenden Wegfall der Corona-
SchutzmalRnahmen, die die zuvor gebeutelten Dienstleister — wie etwa das
Gastgewerbe — anschoben.

Der Einzelhandel startete hingegen schlecht ins laufende Quartal. Hier machten sich
zum einen wieder verscharfte Lieferengpasse, insbesondere infolge der Schliel3ung
von Hafen in China, bemerkbar.

2) Zum anderen hielten sich die Verbraucherinnen und Verbraucher bei ihren
Anschaffungen zuruck. Denn die hohe Teuerung belastete ihre Kaufkraft und — im
Verbund mit der Unsicherheit bezuglich des Fortganges des Ukrainekrieges — ihre
Kauflaune. Dies zeigt sich auch in dem stark eingetribten Konsumklima, das vom
Marktforschungsinstitut GfK erhoben wird.

Im produzierenden Gewerbe waren Materialengpasse und stark steigende Kosten
weiterhin ein Problem. Im Bau klagten zudem im Mai erneut mehr Unternehmen tber
Schwierigkeiten, genugend Arbeitskrafte einstellen zu konnen.

Die Industrie konnte im April zwar einen kleinen Teil der im Marz erlittenen
Produktionseinbuflden wieder aufholen. Zudem lassen gunstige Kfz-Stlickzahlen des
Verbandes der Automobilindustrie (VDA) fur Mai hoffen, dass sich manche
Verwerfungen aufgrund des Ukrainekrieges bereits wieder weitgehend aufgelost
haben. Dennoch ist insgesamt nicht damit zu rechnen, dass von der Industrie ein
nennenswerter Wachstumsbeitrag ausgeht. Der Auftragseingang ist rucklaufig, und
die kurzfristigen Produktionsplane gemal} ifo Institut sind schwach.
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2.3 Die Spitzenverbande der Wasserversorqung fithren zu den Bediirfnissen
der Wasserversorqung unter den klimatischen Veranderungen wie folgt aus:

Energie. Wasser. Leben. DVGw VERBAND KOMMUNALER

UNTERNEHMEN e.V.

Bedarfe der Wasserversorgung in
Zeiten des Klimawandels

MaRnahmenvorschlage des BDEW, DVGW und VKU
zur Sicherung der Wasserversorgung




Der Klimawandel als Herausforderung fiir die Wasserversorgung

Durch den Klimawandel treten Wetterereignisse wie Dlrren und Starkregenereignisse haufiger
und extremer auf. Die Wasserressourcen in Deutschland geraten durch diese, sich
zunehmend verscharfenden Bedingungen immer starker unter Druck: Wasserressourcen
werden knapper oder die Wasserqualitat durch starke Niederschldge in Mitleidenschaft
gezogen. Die Folgen des Klimawandels sind in einigen Regionen bereits heute spirbar. Um
den Herausforderungen des Klimawandels zu begegnen und fiir zukiinftige Extremereignisse
besser gewappnet zu sein, ist unmittelbares und entschlossenes Handeln unumgénglich. Der
BDEW, DVGW und VKU sprechen sich daher fir die zeitnahe Umsetzung eines
MaRnahmenbiindels zur Beibehaltung einer hohen Versorgungssicherheit der 6ffentlichen
Trinkwasserversorgung aus.

MaRnahmen zur Minderung der Folgen des Klimawandels

1) Vorrang der offentlichen Trinkwasserversorgung: Die offentliche
Wasserversorgung versorgt neben Haushalten und Industrie insbesondere &ffentliche
Einrichtungen wie Schulen und kritische Infrastrukturen wie Krankenh&user mit
Trinkwasser und leistet so einen wesentlichen Beitrag zur Daseinsvorsorge. Der
Klimawandel kann durch langere und extremere Trockenperioden Nutzungskonflikte
zwischen der 6ffentlichen Wasserversorgung und anderen Nutzergruppen hervorrufen.
Der im Wasserhaushaltsgesetz bestehende Vorrang fiir die Offentliche
Wasserversorgung gegeniiber konkurrierenden Nutzungsanspriichen muss weiter
untermauert werden. Fiir den Vollzug ist die Bewilligung als Regelfall fiir die 6ffentliche
Wasserversorgung im Rahmen der wasserrechtlichen Verfahren vorzusehen.

2) Vorsorge- bzw. Verursacherprinzip starken und Schutz der
Trinkwasserressourcen vor Verunreinigungen verbessern: Die ansteigende
Verunreinigung von Gewassern verknappt das Wasserdargebot fiir die
Trinkwasserversorgung weiter. Um Mensch und Umwelt vor den negativen
Auswirkungen eines solchen Anstiegs zu schiitzen, sollte das Vorsorge- und das
Verursacherprinzip stérker verankert werden, sodass wirksame Anreize fir den Schutz
der Wasserressourcen bestehen und Eintrage gar nicht erst ins Wasser gelangen. Ein
solches Vorgehen bringt zudem Vorteile fiir Verbraucher mit sich, da eine aufwéndige
und teure Aufbereitung von Verunreinigungen von vornherein verhindert wird.

3) Wasserrechte flexibel und ausreichend vergeben: Wasserversorger werden
aufgrund des Klimawandels und langerer und heierer Trockenperioden zusétzliche
Wasserressourcen fiir die Wasserversorgung bendtigen. Wenn Wasserversorger
kurzzeitig héhere Wassermengen brauchen, um die Versorgung auch in Dirreperioden
zu sichern, muss diese Flexibilitat auch durch die Entnahmerechte abgesichert sein.
Es ist eine kurzfristige Flexibilisierung im Vollzug der bestehenden Wasserrechte,
insbesondere fiir die maximalen Tagesentnahmen, und eine zeitnahe Aufstockung der
bestehenden Wasserrechte bei den Jahresentnahmemengen um einen
Klimawandelzuschlag von 10 bis 20 Prozent notwendig.

4) Unterstiitzung fiir Investitionen in wasserwirtschaftliche Infrastruktur: Der
Substanz- und Werterhalt der Wasserversorgungsinfrastruktur  ist  im
gesamtgesellschaftlichen Interesse durch die Kommunen und Versorger
sicherzustellen. Die heute schon sichtbaren Folgen des Klimawandels mit Trocken-
und Hitzeperioden sowie Starkregenereignissen machen jedoch eine zusétzliche
staatliche Unterstiitzung fiir Investitionen in die wasserwirtschaftliche Infrastruktur
erforderlich, wo dies durch den Gebihrenzahler alleine nicht zu tragen ist. Ein
entsprechendes klimawandelbezogenes, investives Forderprogramm sollte im
Rahmen des Sonderprogramms Klimavorsorge eingefiihrt werden.
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5)

6)

7)

8)

9)

Genehmigungsverfahren anpassen: Der Klimawandel erfordert eine ziigige
Anpassung der Infrastrukturen. Bei wasserwirtschaftlichen Infrastrukturvorhaben sind
die  behordlichen  Genehmigungsverfahren  zu  verklrzen und  UVP-
Genehmigungsverfahren zu beschleunigen. Zudem missen die wasserrechtlichen
Antragsverfahren und deren Entscheidungsfindung deutlich beschleunigt werden.
MaBnahmen und Anreize zur Senkung des Wasserverbrauchs in der
Landwirtschaft implementieren: vor allem in der Landwirtschaft ist davon
auszugehen, dass der Wasserverbrauch bzw. die Wasserentnahme aus Grund- und
Oberflachengewassern insbesondere in langeren Trockenphasen steigen wird — die
vergangenen Trockenjahre 2018 — 2020 haben dies gezeigt. Die Bundesregierung
sollte MaRnahmen ergreifen, um diesem Trend entgegenzuwirken und eine sparsame
und effiziente Nutzung der Wasserressourcen anzureizen. Die Bundesregierung sollte
hierzu ,Best-Practice“-Ansétze in der landwirtschaftlichen Bewéasserung férdern.
Zudem sollte die Bundesregierung eine landwirtschaftliche Bewésserungsstrategie vor
dem Hintergrund des nachhaltigen Gewéasserschutzes initiieren und umsetzen.
Versorgungssicherheit durch Kooperation und interkommunale
Zusammenarbeit stirken: Fiir den effizienten Einsatz von Wasser und eine sichere
Wasserversorgung — insbesondere wéhrend einer Dirre — ist die Zusammenarbeit und
Kooperation zwischen verschiedenen Versorgern wichtig. Um Kooperationen zu
starken braucht es gute Rahmenbedingungen. Der Gesetzgeber auf Bundes- und
Landesebene ist aufgerufen, die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir interkommunale
Kooperationen zu verbessern.

Einsatz von Wasserwiederverwendung in der Industrie: Die
Abwasserwiederverwendung kann einen wertvollen Beitrag als zusatzliche
Wasserressource leisten, um bestimmte Wasserbedarfe zu befriedigen und den
Nutzungsdruck auf die verfiigbaren natirlichen Wasserressourcen zu verringern. Die
Wasserwiederverwendung sollte vorrangig in (geschlossenen) Industrieprozessen
eingesetzt werden, in denen Trinkwasserqualitdt nicht erforderlich und eine
Beeintrachtigung der Gesundheit von Verbrauchern ausgeschlossen ist. Bestehende
HygienemalRstabe miissen in jedem Fall beibehalten und direkte Eintrdge durch
behandeltes Abwasser ins Grundwasser vermieden werden.

Regelungen zu Monitoring-Instrumenten: Als Entscheidungshilfen fiir den
wasserwirtschaftlichen Vollzug bedarf es einer mdglichst genauen Ubersicht der
verfiigbaren Wassermengen. Die Entnahme muss fiir alle relevanten Nutzergruppen
unter Genehmigungsvorbehalt gestellt werden. Eine Anzeigepflicht fur alle
Wasserentnahmen gleich welcher Nutzergruppe bei der zustandigen Wasserbehdrde
muss ebenso wie eine fortlaufende Uberwachung der Entnahmen durch die Behérden
geregelt werden. Das nutzbare Wasserdargebot muss tiber Bilanzmodelle ermittelt und
die Entnahmen aller Nutzergruppen Uber ein Echtzeit-Monitoring Gberwacht werden.
Fir die Uberwachungsaufgaben miissen die notwendigen Verwaltungskapazitaten
aufgebaut werden.

10) Forschung zu Klimawandel und Resilienz: Forschungsprogramme mussen noch

starker auf den Themenkomplex Klimawandel-Resilienz ausgerichtet werden (insb.
Systemreserven und -resilienz priifen). Dabei miissen neue Mdglichkeiten durch die
Digitalisierung ausgeschopft werden.
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Zu den Ausfiihrungen von BDEW, DVGW und VKU sieht der den Lagebericht
unterzeichnende Werkleiter der Juragruppe schon aufgrund der regionalen Un-
terschiede eine notwendige differenzierte Betrachtung. Fiir seinen Versor-
qungsbereich und die nordostoberfrankische Region gibt er mit zu bedenken:

Maflnahmen und Anreize zur Senkung des Wasserverbrauches, Regen- und Zister-
nennutzung, zweite Leitungsnetze fur z. B. WC-Spulung usw., mussen unter dem
Kosten-Nutzen-Verhaltnis sowohl fur den Nutzer als auch fur den Wasserversorger
gesehen werden.

Solche Wasserabgabereduzierungen fur die Wasserversorger konnen zum Problem
in demographisch stagnierenden Gebieten, zu denen wir nun mal gehoéren, werden.
Dies kann sich sowohl fur den Verbraucher als auch fur den Versorger kostenmeh-
rend entwickeln.

Im Bereich von Nordostoberfranken haben manche Versorger schon beginnende
Probleme, dass wegen rucklaufiger Wassermengen ihre Versorgungsnetze, die sie
vor ein bis zwei Jahrzehnten gebaut haben, wegen der rucklaufigen Wasserabgaben
Uberdimensioniert sind und wegen fehlender Umschlagshaufigkeit perspektivisch
verkleinert werden mussen.

Dies erfolgt kostenintensiv Uber sogenannte Innliner um den Querschnitt zu verklei-
nern.

Dies wird unter Umstanden dazu fuhren, dass die Netze fur die gemeindliche Losch-
wasserversorgung durch den Riuckbau nicht mehr ausreichen. In der Folge mussten
dann Gemeinden wieder Loschwasserbehalter schaffen, wo man vormals durch leis-
tungsfahige Wassernetze die alten nicht mehr sanierte und unterhielt.

Dies wird ausschlieldlich der Burger und Verbraucher bezahlen mussen.

Die Juragruppe ist hiervon noch nicht betroffen!

Es gilt zu bedenken, dass nur ca. 20 Prozent der entstehenden Kosten in der Was-
serversorgung mengenabhangig sind. Die restlichen 80 Prozent sind Fixkosten wie
zum Beispiel die Wartung der Netze, der Pumpen oder Personalkosten.

Die Einnahmen in einer offentlichen Wasserversorgung, die fur die Kostendeckung
notwendig sind, werden dagegen zu ca. 85 % mengenabhangig und zu 15 % men-
genunabhangig uber eine Grundgebuhr eingehoben.

Je mehr Menschen eine Zisterne fur den Haushalt nutzen, desto mehr belastet das
auch die Solidargemeinschaft durch hohere Gebuhren.

Die Nutzer solcher Anlagen mussen jedoch ihr Abwasser einer Klaranlage oder
Kleinklaranlage zufuhren. Hierauf sind jedoch in der Regel Abwassergebuhren zu
bezahlen.

Aufgrund Satzungsvorgaben muss auch jeder, der eine Regenwassernutzung fur
solche Zwecke mochte, einen Antrag bei seinem Wasserversorger stellen. Es muss
eine Befreiung von Benutzungszwang erteilt werden.
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Bei dem Gesichtspunkt der Wasserressourcenschonung ist jedoch auch der Grund-
wasserleiter von Bedeutung, aus dem der Wasserversorger sein Wasser bezieht. Die
Juragruppe bezieht ihr Trinkwasser aus den grofdten Trinkwasservorkommen Nord-
bayerns, der Veldensteiner Mulde und der Hollfelder Mulde. Hier handelt es sich um
einen Karstgrundwasserleiter, der sehr schutzbedurftig und schutzwuirdig ist. Hier
versickert der Regen Uber sogenannte Dolinen und Ponore, also uber den zerklufte-
ten Untergrund des Karstbodens, unverzuglich nach unten ab.

In diesem Fall ist der Effekt des Wassersparens oder der Ressourcenschonung et-
was anders zu beurteilen. Denn man entnimmt hier durch die Regenwassernutzung
die gleiche Menge aus den Wasserkreislauf. Diese wird dann dem Grundwasser
nicht mehr zugefuhrt.

In anderen bayerischen Landesteilen mit Bodenmachtigkeiten von mehreren Metern,
wie im Gau oder niederbayerischen Regionen ist die Grundwasserneubildung prob-
lematischer. Durch die prognostizierten klimatischen Veranderungen, mit langanhal-
tenden Trockenperioden und immer wieder einsetzenden starkeren Starknieder-
schlagsereignissen flie3t bei diesen Niederschlagsszenarien das Wasser oberirdisch
in die Flusse und fuhrt zu Ruckgangen in der Grundwasserneubildung. Hier ware es
wesentlich sinnvoller einen zweiten Wasserkreislauf zu bauen.

Die Veranderungen, die der Klimawandel mit sich bringen wird, bereiten auch der
Juragruppe und seinem Werkleiter Sorgen. Jedoch durch diesen Karstuntergrund
sieht er die Wasserversorgung in diesem Bereich sehr gut aufgestellt. Ob die Re-
genmengen uber vier Wochen herunterkommen oder in funf Stunden herunterpras-
seln — ist eben beim Karstgrundwasserleiter fur die Grundwasserneubildung nicht
von dieser Bedeutung wie anderswo.

Wegen einer deutlich héheren Schutzbedurftigkeit sind deshalb Wasserschutzgebie-
te im Karst wesentlich umfanglicher. Dies unterstreicht die geplante Schutzge-
bietsanpassung in der Hollfelder Mulde mit einem Schutzgebiet in einer GroRRe von
2200 Hektar, Dies ist nach wie vor und das seit bereits 2006 einer der grofdten was-
serwirtschaftlichen SchutzgebietsmalRnahme in Bayern.

Diese Sachverhalte die in Bayern unterschiedlich sind, sollte bei der Uberlegung fir
Benutzungspflichtbefreiungen, wie z. B. Zisternennutzung uber teurere zweite Netze
im Haus mit bedacht werden. So stellt sich hier die Frage: ,Lohnt es sich bei unseren
Wasserpreisen und unseren Gegebenheiten, Investitionen in solche Anlagen fur
10.000 € — 20.000 € oder gar mehr zu tatigen?”
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2.4 Beschaffunqgs- und Absatzmarkt

Gemeindeordnungen und auch die Landeswassergesetze definieren in der Regel die
Trinkwasserversorgung als kommunale Pflichtaufgabe. Die Gemeinden entscheiden
auf dieser Basis, wie die Trinkwasserversorgung zum Wohle der Burgerinnen und
Barger vor Ort ausgestaltet und organisiert wird (Quelle: Branchenbild der deutschen
Wasserwirtschaft).

Die Juragruppe sieht hier gesetzgeberischen Handlungsbedarf und hat dies an zu-
standige Stellen in Ministerien, Landesamt fur Umwelt und Bay. Gemeindetag schrift-
lich vorgebracht.

Intention ist, dass wir die Zeit fur gekommen sehen, die in Bayern unterschiedlichen
Systeme, Gebuhrenkalkulation und Kostendeckungsermittlung nach dem KAG, Jah-
resabschluss gemal} Eigenbetriebsverordnung nach Handelsgesetzbuch, Bilanz mit
Gewinn- und Verlustrechnung nach Steuerrecht und Beurteilung betriebswirtschaftli-
cher Effizienz nach einem Benchmarkingsystem, transparent zu vereinheitlichen.

Die Wasserversorgung ist durch den Anschluss- und Benutzungszwang und die Ein-
hebung kostendeckender Gebuhren gekennzeichnet.
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2.5 Geschaiftsverlauf, Wettbewerbssituation und Marktstellung des Unterneh-
mens

Das Betriebsergebnis 2021 schlief3t mit einem bilanziellen Verlust von 411.788,94 €
ab. Das Ergebnis kann wie folgt interpretiert werden:

1.

Durch die enormen Investitionen der vergangenen Jahre ist und war die Fol-
ge, dass sich die Abschreibung als steuerliche Betriebsausgabe aber auch als
Cash-Flow Position mehr als verdoppelt hat. Deshalb hat dieses Negativer-
gebnis fur die Erwirtschaftung von freien Finanzmitteln keine merkliche Aus-
wirkung. Diese allerwichtigste Kennzahl ,Freie Finanzmittel ist weiterhin hoch.
Die freie Finanzspanne ist mit der ZufiUhrung zum Vermdgenshaushalt in der
kameralen Haushaltswirtschaft vergleichbar. Betrachtet man die 33 Gemein-
dehaushalte des Landkreises Bayreuth, so kann festgestellt werden, dass kei-
ne dieser eine vergleichbar hohe Zufuhrung erwirtschaftet.

Mit diesem Negativergebnis wird noch immer die im kommunalen Abgabege-
setz bindende Kostendeckung erreicht.

In 2022 wird nach zeitnah vorliegender Gebuhrenkalkulation des Bayerischen
Kommunalen Prufungsverbandes, sehr wahrscheinlich die Grundgebuhr mal}-
voll erhdht werden. Dies wurde bereits seit 2 Jahren angekindigt und kom-
muniziert.

Betrachtet man die verrechnete Gesamtwasserabgabe (Endverbraucher und Was-
sergaste) in 2021 mit 1.292.797 m?3, mit der des Vorjahres in Hohe von 1.325.637
m3, so ist der Verbrauch in 2021 gesunken.

Selbstverstandlich steigen durch die Erweiterungen auch die Unterhaltskosten eines
dadurch groReren Verteilnetzes. Deshalb muss die Betriebsbewirtschaftung und -
fuhrung immer unter kostenminimierenden Gesichtspunkten und effizienten Perso-
naleinsatz erfolgen. Dies ist auch in 2021 hervorragend gelungen.

In 2022 werden uns die explodierten Energiepreise, die stark gestiegene Inflation
und die Auswirkung des Ukrainekrieges noch mehr herausfordern.

Die hervorragende Effizienz in den Betriebsablaufen, die uns Rodl und Partner in den
alljahrlichen Benchmarking-Berichten (neuester vom 01.03.2022) bescheinigt und
bedingt durch die Einnahmen im Nebengeschaft (Arbeiten fur Dritte, Materialverkauf
usw.) sowie durch die Aktivierung der Arbeitsleistung unserer Mitarbeiter bei der
Selbstvornahme von Investitionstatigkeiten, haben uns dies erwirtschaften lassen.

Die Gesamtentwicklung ist insgesamt weiterhin als rundum positiv zu bezeichnen.
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Marktstellung und Vertragslagen

Die Juragruppe versorgt zurzeit ca. 26.000 Einwohner in ihrem Versorgungsgebiet.

Wassergaste mit Wasserlieferungsvertragen sind:

- Stadt Pottenstein mit Bereichen Haselbrunn, Weidmannsgesees, Bayreuther-
Berg, Gewerbegebiet, Felsenschwimmbad, Siegmannsbrunn

- Stadt Waischenfeld, OT Hannberg

- Stadt Auerbach, OT Weidlwang

- ZV Treunitz-Wiesentfelsgruppe

- ZV Stechendorfgruppe

- Stadt Auerbach, 2. Standbein

- ZV Sanspareilgruppe

Die Gebuhren und Beitrage sind festgesetzt auf:

Wasserpreis 1,80 €/ m?

Zahlergebuhr 36,00 € - 480,00 €

Herstellungsbeitrag seit 01.01.2012

Grundstucksflache 1,30 €/ m?

Geschossflache 5,00 €/ m?

Wasserpreis: Wassergaste mit Wasserlieferungsvertrag 0,55€/m?

Wasserpreis: Wassergaste ohne Wasserlieferungsvertrag 0,75€/ m?



2.6 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2.6.1 Ertragslage

Betriebsertrige
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Die Betriebsertrage stellen sich 2021 im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

1. die Umsatzerlose setzen sich

wie folgt zusammen;

Wassergebuhren

Gebuhrenuberdeckung, Vorkalkulationszeitr.

Verbrauchsabgrenzung

Auflésung Ertragszuschiisse
Aufldsung Mietentgelt

Hebedaten Ablesegebuhren
Stromeinspeisung Wasserkraftwerk
Nebengeschaft

. die sonstigen betrieblichen Ertrage
setzen sich wie folgt zusammen:

Aufldsung Investitionszuschusse
Periodenfremder Ertrag
Stromsteuererstatt.VJ
Veraulderungserlos
Versicherungsentschadigung
Mahngebuhren

Sonstiges

. Aktivierte Eigenleistungen

Gesamterlose

Steigerung +/ Minderung - (zum Vorjahr)

2021 2020
2.487.41599 € 2.603.340,26 €
0,00 € 0,00 €
8.655,00€  22.389,00 €
21442519 € 209.572,49 €
21.68563€  21.121,88€
30.844,00€  30.296,00 €
20.757,86 € 0,00 €
721.378,68 € 703.540,03 €
3.505.162,35 € 3.590.259,66 €
4.004,13 € 0,00 €
39,10 € 4.446,00 €
19.450,94€  18510,77 €
0,00 € 5.500,00 €
0,00 € 0,00 €
2.633,26 € 267,67 €
3.636,10 € 3.374,45€
29.76353€  32.098,80€
576.297,17 € 534.297,82 €

4.111.223,05 €

4.156.656,37 €

-45.433,32 €
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Die Erlose im Nebengeschaft (Nebengeschaft und Hebedaten) waren nahezu iden-
tisch und haben sich mit einer Mehreinnahme von 18.386,65 € zum Vorjahr erhoht.
Im bayernweiten Vergleich ist das Volumen unseres Nebengeschaftes weiterhin ein
einsamer Spitzenwert.

Die Wasserabgabe 2021 betragt 1.292.797 m?® (VJ 1.325.637 m?), dies entspricht
einem Rickgang von 32.840 m?3. Dieser hatte seine Ursache darin, dass 2021
,»Gott sei Dank“ kein solch trockenes Jahr war, wie die Vorjahre.

Im Ergebnis fiihrte dies jedoch auch zu geringeren Einnahmen bei den Was-
sergebiihren.



Mengen- und Tarifstatistik 2020 - 2021

Waischenfeld
Hollfeld
Pegnitz
Pottenstein
Plankenfels
Konigsfeld
Ahorntal
Hummeltal
GoORweinstein

Zwischensumme

Bauwasser

Zwischensumme

Gast Pottenstein

Gast Waischenfeld

Gast Treunitz-Gruppe

Gast Auerbach — Weidlwang
Gast Stechendorfgruppe
Gast Auerbach 2. Standbein
Gast Sanspareilgruppe

Zwischensumme

Gesamt:

m® 2020
10/19-09/20

96.960
170.927
741.971
137.903

29.912

31.199

10.935

6.874

1.226.681

23.592

1.250.273

13.707
13.961
23.859
1.935
7.500
4.293
10.109

75.364

1.325.637

Erlése 2020
01.01.-31.12.

m?® 2021
10/20-09/21

114.159
169.793
691.015
131.500
28.569
30.385
10.452
6.337
1.031

2.5564.806,72 € 1.183.241

48.533,54 € 15.273

2.603.340,26 € 1.198.514

13.957
8.299
25.272
1.655
8.133
24,208

12.759

41.870,44 €

2.645.210,70 € 1.292.797

94.283
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Erlése 2021
01.01.-31.12.

2.453.643,31 €

33.772,68 €

2.487.415,99 €

52.381,38 €

2.539.797,37 €
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Betriebsaufwendungen

Die gesamten Personalaufwendungen betragen in ihrer Gesamtsumme 1.275.322,76
€in 2021 (VJ 1.168.184,11 €).

Materialaufwand 2020 2021
Strombezug 262.571,81 € 270.479,28 €
Unterhalt

- Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 187.016,36 € 242.869,46 €
- Fremddienstleistungen 309.907,77 € 325.608,39 €
Schutzkonzepte 22.646,45 € 29.415,50 €
Ausgleichszahlungen Landwirte 73.201,29 € 75.538,57 €
Wasseruntersuchungen 8.455,00 € 10.235,90 €
Veranderungen Vorrate 19.811,00 € -32.098,51 €
Gesamt: 883.609,68 € 922.048,59 €

Der Aufwand fur Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe (ohne Strombezug) und die bezoge-
nen Dienstleistungen sind in 2021 mit 651.569,31 € (Vorjahr 621.037,87 €) gegen-
uber dem Vorjahr um 30.531,44 € gestiegen.

Die Gesamtkosten fur Strombezug (abzgl. Stromsteuerrlckerstattung) betrugen
251.028,34 € in 2021 (Vorjahr 244.061,04 €).

Im Rechnungsjahr wurden insgesamt 1.472.053 m?® (Vorjahr 1.495.268 m3®) Wasser
gefordert, davon 1.442.975 m?® (Vorjahr 1.467.697 m?®) aus den Tiefbrunnen und
29.078 m3 (Vorjahr 27.571 m?) aus Quellwasserschittungen.

Der rechnerische Verlust ,Forderung zur Abgabe 2021 mit ca. 179.256 m?® (2017
167.234 m*/ 2018 190.217 m* / 2019 169.311 m* / 2020 169.631 m?) setzt sich zu-
sammen aus:

2017 2018 2019 2020 2021

a) Feuerschutz/ Bestand 90.000 105.000 105.000 105.000 105.000
Leitungsspulen

b) Wasserverlust 77.235 85.217 64.311 64.631 74.256

Verlust in % 5,45 5,77 4,43 4,32 5,04
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Der Betriebswasserverbrauch in 2021 ist auch durch den Leitungsneubau mit einer
erhohten Spulnotwendigkeit bedingt. Der Wasserverlust ist im Vergleich zu anderen
Versorgern weit unter dem Durchschnitt. Dies ist das Ergebnis und zugleich die Fol-
ge der hohen Netzerneuerungsrate der Juragruppe, sowie einem effizienten Uber-
wachungssystem uber unsere Fernwirkanlage.

Das durchschnittliche Netzalter der Juragruppe betragt ca. 25 Jahre, somit waren
Wasserverluste von 15 % normale Verluste.

Die sonstigen Aufwendungen betragen in 2021 186.198,55 € (157.552,33 € in
2020).

Der Zinsaufwand, betrifft im Wesentlichen Darlehenszinsen und betrug in 2021
343.475,05 € (Vorjahr 370.175,74 €).

2.6.2 Finanzlage

Im Geschaftsjahr betrugen die gesamten 2020 2021

Umsatzerlése, einschliellich
aktivierte Eigenleistungen und

betriebliche Ertrage 4.156.656,37 € 4.111.223,05€
abzuglich

Zinsen 370.175,74 € 343.475,05 €
Aufwendungen Roh- und Betriebsstoffe 469.399,17 € 481.250,23 €
Aufwendungen bezogene Leistungen 414.210,51 € 440.798,36 €
Abschreibungen Anlagevermogen 1.720.548,01 € 1.786.143,47 €
Personalkosten 1.168.184,11 € 1.275.322,76 €
sonst. Aufwendungen 157.552,33 € 186.198,55 €
sonst. Steuern 4.436,46 € 9.823,57 €
ergibt einen Jahresverlust/gewinn von - 14784996 € - 411.788,94 €

. Verrechnung der Abschreibung
mit Ergebnis 1.720.548,01 € 1.786.143,47 €

CASH-FLOW 1.572.698,056€ 1.374.354,53 €

Der Cash-Flow wurde bisher immer nach dem obigen Ermittlungsschema dargestelit.

Finanzmittel zum 31.12.2021 waren nicht vorhanden. Bei der Sparkasse Bayreuth
fuhrte das laufende Girokonto einen Saldo in Hohe von Minus 48.828,71 €. Das lau-
fende Konto war mit einer ausreichenden Kreditlinie versehen.

Der Forderungsbestand zum 31.12.2021 betrug 2.965.473,06 €. Diese Uberstiegen
deutlich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen
Verbindlichkeiten in Hohe von 111.859,16 € um 2.853.613,90 €.
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Der Zweckverband ist aufgrund der eingeraumten Kreditlinien in der Lage seine
Zahlungsverpflichtungen jederzeit zu erfullen. Liquiditatsengpasse sind weder
eingetreten noch werden sie erwartet.

2.6.3 Vermogenslage

Aktiva / Investition

Das Anlage- und Umlaufvermdgen betragt auf der Aktivseite zum 31.12.2021:
50.467.156,06 € (Vorjahr 44.314.196,59 €).

Das Anlagevermogen betrug 47.225.463,99 € (Vorjahr 43.037.128,56 €). Die
finanzwirksamen Anlagenzugange beliefen sich dabei auf 5.974.478,90 €
(Vorjahr 3.470.735,41 €). Hieruber ist eine Aufstellung uber die durchgefuhrten
MalRnahmen 2021 (Anlage 1) beigeflugt.

Den Anlagenzugangen stehen planmallige Abschreibungen von 1.786.143,47 €,
(Vorjahr 1.720.548,01 €) gegenuber, die sich zum Vorjahr um 65.595,46 €
erhohten.

Die Abschreibungen auf Zugange beliefen sich im Wirtschaftsjahr 2021 auf
11.367,32 €.

In den Anlagenzugangen sind aktivierte Eigenleistungen von 576.297,17 € enthalten.
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Grundstiickszuginge 2021

Der Verband verzeichnete im Berichtsjahr 2021 folgende Zugange bei den
Grundstucken:

Erweiterunqg Wasserschutzqgebiet:

Gemarkung Bronn FI.-Nr. 929 1567.251,30 €

Nachaktivierunqg ZV Kéttweinsdorfer Gruppe:

Grundstiicke ohne Bauten

Gem. Kéttweinsdorf Fl.-Nr. 796 387,10 €
Gem. Kéttweinsdorf Fl.-Nr. 798 387,08 €
Gem. Kéttweinsdorf Fl.-Nr. 756/3 387,08 €
Gem. Kottweinsdorf FI.-Nr. 800 387,08 €
Grundstiicke mit Bauten

Gem. Kéttweinsdorf Fl.-Nr. 802 387,08 €
Gem. Gosseldorf FI.-Nr. 1922/1 387,08 €

Der Bilanzwert der Grundsticke zum 31.12.2021 betragt 877.431,52 € (Vorjahr
717.857,72 €).

Anlagen im Bau sowie geplante Bauvorhaben

Der Restbuchwert des Sachanlagenvermogens ,Anlagen im Bau“ zum 31.12.2021
betragt 1.933.477,53 € (Vorjahr 1.619.116,95 €).
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Passiva / Finanzierunq

Dem gegenuber stehen in der Passivseite folgende Positionen:

2020 2021
Stammkapital 10.000.000,00 € 10.000.000,00 €
Rucklage und Gewinn / Verlust 10.392.949,27 € 12.436.221,93 €
Sonderposten Investitionszuschiisse 0,00€ 1.918.007,17 €
Ertragszuschiisse 6.332.911,00€ 7.567.874,00 €
Verbindlichkeiten 16.793.288,28 € 17.806.595,42 €
Ruckstellungen 101.879,71 € 113.027,38 €
Rechnungsabgrenzung 693.168,33 € 682.555,16 €
/. vorgetragene Verluste 0,00 € -57.125,00 €

44.314.196,59 € 50.467.156,06 €

Stellt man die Bilanzen 2021 und 2020 gegenuber und bereinigt man die Bilanz-
summe um die Werte der Sonderposten Investitionszuschisse, die erhaltenen Er-
tragszuschlisse und die passive Rechnungsabgrenzung fur Leerrohrnutzung sowie
den Anspruch auf staatliche Forderungen, die als Forderungen in HOhe von
2.670.922,40 € ausgewiesen sind, fuhrt dies zu einer Summe in Hohe von
37.627.797,33 € fur 2021.

Hieraus errechnet sich ein Eigenkapitalanteil von 59,47 % (Vj. 56,63 %). Durch das
Eigenkapital, das sich aus internen und externen Finanzierungsquellen zusammen-
setzt, sowie durch Bankdarlehen und Anleihen sind die langfristig gebundenen Ver-
mogensgegenstande fristadaquat finanziert. Zum Vergleich in der Bilanz 2017 betrug
das Eigenkapital 52 %. Das Unternehmen hat somit in den letzten Jahren eine Ei-
genkapitalstarkung erfahren.



2.7 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
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Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen (§ 24 Nr. 4 EBV)

31.12.2020 31.12.2021 Veranderung
Stammkapital 10.000.000,00€ 10.000.000,00 € 0,00 €
Allgemeine Riicklage 10.038.285,33€  12.436.221,93€  2.397.936,60 €
Gewinn/ Verlust 354.663,94 € -57.125,00 € -411.788,94 €
Eigenkapital 20.392.949,27 € 22.379.096,93€  1.986.147,66 €

Das Eigenkapital mit Rucklagen betragt zum 31.12.2021 22.379.096,93 € (Vorjahr

20.392.949,27 €) und erfahrt in

2021 eine  weitere  Starkung.
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Die Rickstellungen nahmen 2021 folgende Entwicklung (§ 24 Nr.4 EBV):

Stand 01.01. Verbrauch Auflosung Zufihrung Stand 31.12.

Urlaub 35.316,97 € 35.316,97 € 44.043,49 € 44.043,49 €
Uberstunden 17.562,74 € 17.562,74 € 18.983,89 € 18.983,89 €
Erstellung Jahresabschl. 5.000,00 € € 5.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 €
Prifung Jahresabschl. 6.000,00 € € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
GebUhreniiberdeck. - € € - € €
Ausgleichszahlungen
Landwirtschaft 38.000,00 € € 38.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 €

101.879,71 € 52.879,71 € 49.000,00 € 113.027,38 € 113.027,38 €

2.8 Bestand, Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der Anlage

Die technisch-wirtschaftliche Betatigung des Verbandes erstreckt sich auf Wasser-
gewinnung und -verteilung an die Mitgliedsgemeinden. Hinzu kommt die Belieferung
von Wassergasten auf der Grundlage von Wasserlieferungsvertragen. Seit dem

01.01.1992 wird direkt mit dem Endverbraucher abgerechnet.

Der Verband betreibt 2021 nur noch 2 voneinander getrennte Wasserversorgungsan-
lagen, davon 1 Quellanlage fur den OT Trockau, Stadt Pegnitz sowie 3 Tiefbrunnen
fur das restliche Verbandsgebiet. Die Gesamtforderung betrug 1.472.053 m?® (V.
1.495.268 m3), davon 29.078 m? (Vj. 27.571 m3) Quellwasser und 1.442.975 m? (V.
1.467.697 m?) aus den Tiefbrunnen. TB Scherleithen mit 250.041 m*, TB Moggendorf
mit 445.000 m*® und TB Bronn mit 747.934 m3.

Die Forderkapazitat der 3 Tiefbrunnen betragt 195 Liter / Sekunde.



26/42

2.9 Personal

Personalaufwand

2020 2021
Léhne und Gehalter 917.24217 € 992.484,16 €
soziale Abgaben 174.245,25 € 196.342,34 €
ZVK 69.175,25 € 77.809,92 €
Berufsgenossenschaft 7.521,44 € 8.686,34 €
1.168.184,11 € 1.275.322,76 €

Der Personalaufwand erhohte sich von 2020 nach 2021 insgesamt um 107.138,65 €
auf 1.275.322,76 €. Die Erhhungen haben ihre Ursache aufgrund tariflicher Steige-
rungen, durch ausbezahlte Uberstunden und einer Neueinstellung im Februar 2021.

Personalstatistik

Stand Stand
31.12.2020 Zugang Abgang 31.12.2021
Summe 21 1 0 22

(inkl. geringfugig Beschaftigter, inkl. Werkleiter, inkl. Auszubildender, ohne Beschéftigte in ATZ-
Freistellungsphase, ohne kurzfristig Beschaftigte, ohne Beschéaftigte in Erziehungsurlaub)

Der Zweckverband beschaftigt in 2021 (inkl. Werkleiter, ohne geringfugig Beschaftig-
te und ohne Auszubildenden) durchschnittlich 16,44 VAK und durchschnittlich 17
Personen.

Die 4 geringflgig Beschaftigten fuhren zu weiteren 0,47 VAK und der Auszubildende
zu einer 0,5 VAK.

Von den 22 Beschaftigten waren zum 31.12.2021, 3 teilzeit- und 4 geringfugig be-
schaftigt und ein Auszubildender. Der Zweckverband hat einen Werkleiter.
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3. Bericht zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen

Chancen und Risiken (Chancen und Risikobericht)

Zur frihzeitigen Erkennung von Risiken wird als Instrument die mittelfristige Wirt-
schaftsplanung genutzt, die sich in der jahrlichen Haushaltssatzung widerspiegelt.
Durch begleitende Plan-/Ist-Vergleiche werden Veranderungen aufgezeigt, um im
Bedarfsfall rechtzeitig entsprechende Gegenmalnahmen einzuleiten. Die Haushalts-
satzung umfasst die Bereiche Erfolgs-, Vermodgens- und Finanzplan sowie das Inves-
titionsprogramm.

Folgende Chancen und Risiken konnen auf die nachfolgende Prognose der kunftigen
Entwicklung einwirken:

Finanzwirtschaftliche Risiken: Zur Finanzierung der Anlageinvestitionen
werden auch langfristige Bankdarlehen eingesetzt. Die meisten Darlehen wer-
den mit Festzinssatzen ausgestattet und damit gegen das allgemeine Zinser-
hohungsrisiko im Rahmen einer langfristigen Zinsbindungsfristen abgesichert.
Soweit die Zinsbindung nicht bis zum Ende der Laufzeit der Darlehen gewahlt
wurde, verbleibt nach Ablauf der Zinsbindungsfrist ein geringes Zinsande-
rungsrisiko.

Der Kreditbedarf der Jahre 2019, 2020, 2021, und 2022 wurde kurzfristig be-
zuglich der Zinsbindung, sogar mit Negativzinsen bis zum 30.10.2022 zu-
sammengefasst aufgenommen. Ebenso waren in 2022 Zinsbindungsablaufe
in einem Volumen von 1.613.385, -- € mit zu bedenken.

In der Verbandsversammlung am 29.11.2021 hatte der Werkleiter erhebliche
Zinssteigerungsrisiken erkannt und umfassend zu Inflationsrate, weltweiter
Verbraucheranstieg, Aktien und Immobilienmarkte ausgefuhrt. Er empfahl den
Verbandsraten sehr zeitnah, mittels einer Forward-Vereinbarung die Zinsen zu
sichern. Dem schloss sich die Verbandsversammlung voll umfanglich an.

So wurde ein Kreditvolumen von 5.513.385, -- € liber 31 Jahre bis zur Ge-
samttilgung, mit einem garantierten Jahreszins von 0,83 % zinsgesichert. Dies
war das Ergebnis einer bundesweiten Angebotseinholung.

Wie richtig diese Entscheidung war, zeigt das in Anlage 4 dargestellte aktuelle
Zinstableau. Fur die gleiche Laufzeit waren heute 2,70 % an Zinsen p. a. zu
bezahlen. Folglich hat sich die Juragruppe uUber die gesamte Laufzeit ca.
1.540.000, -- € an Zinsaufwendungen eingespart.

Von dem zum Ende des Haushaltsjahres 2022 bestehenden Darlehensbe-
stand in Hohe von. ca. 15.604.000, -- € sind ca. 13.206.000, -- € bis zur kom-
pletten Tilgung zinsgesichert. D.h. fur 84,6 % unseres Kreditbestandes existie-
ren keinerlei Zinsanderungsrisiken. Die restlichen ca. 2.398.000, -- € miussen
erst im Jahre 2030 einer neuen Zinsvereinbarung unterworfen werden.

Ausfallrisiken bei Forderungen werden bei der Wasserversorgung durch die
Einhebung von Abschlagszahlungen erheblich reduziert. Durch die Maoglich-
keit bei Zahlungsverzug, Versorgungssperren zu erheben bewegen sich die
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Forderungsausfalle auf niedrigem Niveau. Dartber hinaus sind keine weiteren
bedeutenden Preisanderungs-, Ausfall- oder Liquiditatsrisiken aus Finanzin-
strumenten erkennbar.

Marktrisiken: Unsere Industrie- und Gewerbekunden sind von der konjunktu-
rellen Entwicklung beeinflusst. Bei einem wirtschaftlichen Abschwung, der zur-
zeit eher wahrscheinlich ist, kdnnte sich eine geringere Abgabe einstellen. Von
einer guten Konjunktur wirden wir entsprechend durch eine hohere Wasser-
abgabemenge und im Vergleich zum Erfolgsplan hoheren Umsatzerlosen profi-
tieren. Das Verbrauchsvolumen unserer Industrie- und Gewerbekunden ist im
Verhaltnis zur gesamten Abgabemenge eher gering.

Mengenrisiken: Der Wasserverbrauch geht aufgrund der demographischen
Entwicklung zwar leicht zurick, durch neue Wasserlieferungen und Auswei-
tung des Versorgungsgebietes wird dies mehr als kompensiert. Es ist mit leich-
ten Steigerungen in der Abgabemenge zu rechnen. Hierauf deutet das in der
Anlage 3 dargestellte Fordervolumen Januar - Juni 2021 im Vergleich Januar —
Juni 2022 hin. In diesem Vergleichszeitraum wurden bisher 2022 ca. 20.780 m?
mehr gefordert. 2022 war bisher ein wesentlich trockeneres Jahr als 2021.

Aufgrund der Gesamtkapazitat der Gewinnungsanlagen und des Netzes ist ein
Anstieg der Abgabe im Bereich der Férderung ohne weitere Infrastrukturinves-
titionen maoglich. Im Gesprach ist auch eine volumengroRere Erweiterung unse-
res Versorgungsgebietes. Eine solche wirde die Ertragskraft deutlich steigern.

Marktpreisrisiken: Die Preisrisiken im Beschaffungsmarkt liegen insbesonde-
re in den extrem gestiegenen Energiekosten. Da unsere langfristigen Stromlie-
fervertrage zum Ende des Jahres 2021 abgelaufen sind, standen wir zu Beginn
des Jahres 2022 stark gestiegenen Strompreisen gegenuber. Deshalb haben
wir durch Einkaufe Uber den Spotmarkt versucht, einen dramatischen Strom-
anstieg zu minimieren.

Zusatzlich ist im Februar der Ukrainekrieg ausgebrochen. In Folge dessen
sind die Strompreise nochmals erheblich gestiegen.

Aktuell wird an der Leipziger Strombdrse (siehe Anlage 2 - Marktbericht der
Stadtwerke Bayreuth) die Kilowattstunde fur Uber 40 Cent verkauft.

Uber den Einkauf am Spotmarkt und der Veranderung der Betriebszeiten un-
serer Brunnen ist es uns gelungen den Strom fur ca. 16 — 18 Cent pro Kilo-
wattstunde einzukaufen.

Trotz dieses vermeintlich gunstigeren Einkaufs, war in 2021 fur die Kilowatt-
stunde aufgrund des damaligen noch laufenden Vertrages nur 3,8 Cent zu be-
zahlen. Dies wirkt sich bei unseren 3 Brunnenpumpstandorten, an denen wir
ca. 90 % unseres Stromes verbrauchen, derart aus, dass wir im Vergleichs-
zeitraum Januar — Mai 2021 zu 2022 eine Steigerung der Stromkosten von
93.972,77 € um 50.581,16 € auf 144.553,93 €, oder in Prozent eine von 53,83
% zu verzeichnen hatten.

Sollte dieser Sachverhalt auf diesem Strompreisniveau stagnieren ist mit Kos-
tenmehrungen beim Strom in 2022 im Volumen von ca. 140.000, -- € zu rech-
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nen. Weitere Preissteigerungsrisiken beim Strom kdnnen nicht ausgeschlos-
sen werden.

Weitere Kostenmehrungen werden im Kraftstoffoereich und in der Beheizung
unserer Betriebsgebaude zu verzeichnen sein.

Durch teilweise deutliche Steigerungen bei den Rohstoffen und dem allgemei-
nen Teuerungsanstieg sind im Bereich des Wareneinkaufs, der Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe Preissteigerungen die Folge.

Branchenrisiken: Beim Absatz bestehen aufgrund der Einhebung kostende-
ckender Wasserpreise nur geringe Risiken. Chancen sind erkennbar und zwar
bezogen auf neue Wasserlieferungen oder Versorgungsgebietserweiterungen.

Strategische Risiken: Eine strategische Anderung der Geschaftsbetatigung
der Juragruppe ist nicht zu erwarten.

Wetterrisiken: Besonders regenarme Sommer, die in ihrer Haufigkeit, auf-
grund des prognostizierten Klimawandels zunehmend sein konnten, stellen fur
die Wasserversorgung eine betriebswirtschaftliche Chance dar, da dies zu ei-
ner Erhdhung der Wasserabgabe fuhrt. Aufgrund der vorhandenen Kapazitaten
uberwiegen die Chancen.

Operative Risiken: Mit der hochsten Netzerneuerungsrate in Bayern, die im
10 Jahresdurchschnitt 2,9 % p.a. betragt, die im Rahmen des bayerischen
Benchmarkingprojekt im Vergleich mit 17 ahnlich groRen Versorgern ermittelt
wurde, sind Uberhohte Unterhaltsaufwendungen nicht zu erwarten. Der Mittel-
wert ,Netzerneuerungsrate® der untersuchten Wasserversorgungsunternehmen
betragt nur 0,51 % im Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre. Die Wasserver-
lustrate ist gem. dem Benchmarkinguntersuchungsbericht ebenfalls eine der
niedrigsten in ganz Bayern. Dies ist durch die hohe Netzerneuerungsrate und
durch eine hochmoderne Fernwirktechnik bedingt.

IT-Risiken: Die jederzeitige Verfugbarkeit unserer Informationstechnologie ist
insbesondere aufgrund des automatisierten Prozess- und Meldewesens von
grolRer Bedeutung. Trotz der Betreuung durch den Softwareanbieter kann ein
Ausfall nicht ausgeschlossen werden. Jedoch ist durch Virenschutzprogram-
me, Hardwarefirewall und einer Dreifachdatensicherung (zwei separate Ser-
versysteme, eine weitere Sicherung in einem anderen Gebaude und eine zu-
satzliche Aulerhaussicherung) eine ausreichend gedeckte Absicherung instal-
liert.

Mit der PfK Ansbach (Projektgesellschaft fur kommunale Ver- und Entsor-
gungstechnik) wurde ein weiteres Vorgehen zu einer nach menschlichem Er-
messen noch grofitmoglichere (absoluten) Datensicherheit entworfen. Dies ist
notwendig, um Hackerangriffe von au3en ausschlieBen zu kdnnen und eine
groRtmogliche Absicherung unserer Fernwirk- und Steuerungstechnik zu er-
reichen. Dieses Projekt befindet sich aktuell in der Umsetzung.
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e Personalrisiken: Der Zweckverband ist ein beliebter Arbeitgeber. Die Perso-

nalstarke ist jedoch gering, so dass Abgange, Ausfalle und Auszeiten nicht
einfach zu kompensieren sind. Bei der Personalbeschaffung konkurrieren wir
mit anderen Anbietern um qualifiziertes Personal. Qualifiziertes Fachpersonal
wird zukunftig Uberwiegend nur mittels eigener Ausbildungsverhaltnisse ge-
wonnen werden konnen.

Der Stellenplan sieht auch im technischen Bereich eine weitere Stelle vor. Ei-
ne eventuelle Besetzung in 2022 hangt von der Unterhaltsintensitat der uber-
nommenen Ortsnetzbereiche ab, ob das Versorgungsgebiet erweitert wird und
ob im Rahmen der verpflichtenden Fordervoraussetzungen fur das Forderpro-
jekt ,Interkommunale Zusammenarbeit®, Kooperationsvertrage (technische Be-
triebstragerschaften) mit Nachbarversorgern geschlossen werden konnen.
Dies wurde aber nicht nur den Personalaufwand erhdhen, sondern auch zu
Mehreinnahmen fuhren.

FUr den Verwaltungsbereich wurde im Februar 2021 eine seit 2019 bereits
eingeplante Stelle besetzt. Mit der weiteren Stelle im Verwaltungsbereich ist
bereits mittelfristig (5 — 8 Jahre) eine zukunftige veranderte Unternehmensfih-
rung angedacht. Die erfolgte Stellenbesetzung, mit Berufsausbildungen als
Grol3- und Aufenhandels-Kauffrau, im Steuerrecht (Fachgehilfin fur steuer-
und wirtschaftsberatende Berufe), sowie als Bilanzbuchhalterin Kommunal, ist
uns erfolgreich gelungen.

Wie aus dem Bericht ,Unternehmenskennzahlen und Benchmarking® ent-
nommen werden kann, sind unsere Personalbestande noch immer unter dem
Durchschnitt.

Organisatorische Neuausrichtung: Das Versorgungsgebiet der Juragruppe
ist eigentlich durch die raumlichen Entfernungen und Gegebenheiten in zwei
Versorgungsbereiche in der technischen Aufgabenstellung zu untergliedern.
Da sich der Bereich Hollfeld ca. 45 km von der Zentrale Pegnitz entfernt befin-
det und in den letzten Jahren um die Gemeinde Konigsfeld und um den
Zweckverband Drosendorf - Voitmannsdorf erweitert wurde, hat der technische
Betreuungsaufwand permanent zugenommen. Anzufuhren sind hier Fahrzeug-
verschlei®, Kraftstoffverbrauch und Mitarbeiterzeitaufwand.

Zusatzlich wird wahrscheinlich das Versorgungsgebiet in dieser Region um die
Stechendorfer Gruppe und die Wiesentfels-Treunitz Gruppe erweitert. Mit dem
Markt Heiligenstadt i. Ofr. werden aktuell Gesprach uber eine mogliche Was-
serlieferung und Uber andere Formen der Zusammenarbeit gefuhrt, der Ort
Steinfeld wird als Wassergast bald sein Wasser bei uns beziehen.

Man wird deshalb noch haufiger vor Ort sein mussen. Betriebswirtschaftliche
Uberlegungen konnen im Ergebnis nur dazu fiihren, dass in der Region Holl-
feld ein technischer Betriebssitz mit ausreichendem Materiallager aufgebaut
werden muss. Nach geeigneten Betriebsgrundsticken ist deshalb Ausschau zu
halten. Die Umsetzung der Mal3nahme sollte 2023 abgeschlossen werden.
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e Wichtige gesetzliche Anderungen fiir die Wasserversorger: Mit dem
01.01.2023 tritt eine geanderte Trinkwasserverordnung in Kraft. Jeder Was-
serversorger muss ab diesem Zeitpunkt eine Gefahrdungsanalyse in Anleh-
nung an DVGW W1001 bzw. Water-Safety-Plan der EU, mit Risikoabschat-
zung fur alle Teile der offentlichen Trinkwasserversorgung, vorhalten.

Die Juragruppe hat als einer der ersten Wasserversorger in Bayern, diese Ge-
fahrdungsanalyse in Gutachterform durch die Pfk Ansbach erstellen lassen.
Die Erarbeitung dieses Gutachtens war auch bei den Mitarbeitern der Jura-
gruppe mit einem enormen zeitlichen Aufwand verbunden. Der Umfang des
288 seitigen Gutachtens kann aus dem als Anlage 5 beigeflgten Inhaltsver-
zeichnis enthommen werden.

In der als Anlage 6 beigeflugten Schlussbewertung fuhrt der Gutachter u. a.
aus: ,Die Wasserversorgung des ZV Juragruppe ist insgesamt beispielgebend
fur funktionierende, regional Strategien zur Versorgung der Bevodlkerung mit
Trinkwasser im 21. Jahrhundert®.

e Gefahrdungsanalyse der Brunnenstandorte hinsichtlich Oberflachenab-
fluss — hierzu wurde ein Fachburo beauftragt:
Durch wild abflieiendes Wasser im Starkregenfall oder durch Hochwasser im
Auenbereich von Flieligewassern konnen im Extremfall Gefahrdungen der
den dort befindlichen Wasserfassungen auftreten. Durch den Klimawandel
werden aullergewoOhnliche Abflussereignisse moglicherweise haufiger und
heftiger auftreten. Je nach Alter der Wasserfassungen ist man bei der Planung
der Hochwasser Resilienz mdglicherweise von anderen, nicht vom Klimawan-
del verscharften Bedingungen ausgegangen.

Ziel unserer Arbeiten ist es, mogliche Schwachstellen und Gefahrdungen
durch Oberflachenabfluss fur die Brunnenstandorte bei seltenen Ereignissen
(HQ30 - HQ100) fur unsere Gewinnungsgebiete aufzudecken. Als Basis wer-
den entweder die vorhandenen Hochwassergefahrdungskarten der Wasser-
wirtschaftsverwaltung (bei Gewassern 2. Ordnung), oder Berechnungen des
Fachbilros Uber gangige und anerkannte Verfahren herangezogen, so dass
qualifizierte Daten erarbeitet werden konnen, die aussagekraftige Ergebnisse
liefern.
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Insgesamt wird das Risiko-, aber auch das Chancenpotential der Juragruppe auf-
grund des Anschluss- und Benutzungszwanges sowie der Festlegung kostende-
ckender Gebuhren als niedrig eingestuft. Die Gebuhren der Wasserversorgung wur-
den zum 01.10.2017 letztmals kalkuliert. Das Ergebnis der Kalkulation, die durch den
Bayerischen Kommunalen Priufungsverband durchgefuhrt wurde, waren weiter
gleichbleibende Wassergebuhren. Diese wurden seit drei Kalkulationsperioden mit
jeweils vier Jahren Laufzeit nicht mehr erhoht. Die Beauftragung des BKPV zur Be-
rechnung einer neuen Gebuhrenkalkulation ist bereits veranlasst, mit einem Ergebnis
rechnet man noch im Juli 2022.

Pegnitz, 19.07.2022

/
Hans Himmer
Werkleiter
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Anlage 1:

Anlagenzugange 2021

A. Immaterielle Vermégensgegenstiande € € €

19340 DVGW Zertifizierung, Quali.managem. 7.304,40

19370 Energieaudit ISO 50001 1.073,62 8.378,02
19350 Office Lizenzen 2.815,00
19350 Wasserrecht 2.712,00
19350 ACS Industrietechnik 8.946,97
19350 Kamstrup Lizenz 4.926,04
19350 bec Kommunal Software 3.499,00

Summe Zugéange immaterielle Vermégensgegenstinde 31.277,03

B. Sachanlagen

1. Grundstiicke mit Betriebsbauten

19320 Grundstick FINr 802 Wasserkraftwerk 387,08
19320 Grundsttck FINr 1922/1 Wehranlage 387,08
19403 Aufstockung Werkstatt-/Aufenth.Geb. 7.405,56
Umbuchung von "3. Bauten auf fremden Grundstiicken"
Ubern. Stadt Pegn. PW Leups 76.693,00
Summe Grundstiicke mit Betriebsbauten 84.872,72

2. Grundstiicke ohne Bauten

19320 Grundsttck-FI.-Nr. 796 387,10
19320 Grundstuck-FI.-Nr. 798 387,08
19320 Grundstiick-FI.-Nr. 756/3 387,08
19320 Grundstiick-FI.-Nr. 800 387,08
19320 Grundstuck-FI.-Nr. 929 Bronn 157.251,30
Summe Grundstiicke ohne Bauten 158.799,64

4. Gewinnungs- und Bezugsanlagen

19365 Fernwirkanlage Erweiterung 16.009,89
19366 Fernwirkanlage Erweiterung 13.205,07
19519 Fernwirkanlage Erweiterung 14.468,85

Summe Gewinnungs- und Bezugsanlagen 43.683,81
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5. Verteilungsanlagen
5.1 Speicheranlagen
Umbuchung von Anlagen im Bau

HB Pegnitz Sanierung

5.2 Leitungsnetz und Hausanschliisse
5.2.1 Leitungsnetz

19501 ON Neubau allgemein

19503 Ortsnetz-Sanierung RZWAS

19620 ON Kbottweinsdorfgruppe

19520 Digitalisierung Leitungsnetz
Nachaktivierungen

19621 Anschluss Langenreuth

19622 Anschluss Leups ans Zentralnetz

Umbuchung von Anlagen im Bau
Anschluss Kottweinsdorf - Gruppe
Anschluss Kaltenthal

Summe Rohrnetz
5.2.2 Hausanschlisse
19502 Hausanschllsse

Summe Hausanschliisse

5.3. MeRBeinrichtungen
19355 Wasserzahler

Summe Wasserzdhler

Summe Verteilungsanlagen

1.924.432,53
472.617,51
207.218,56
147.703,17

827.539,24

77.037,32

27,00

915,36
1.473.788,35
810.167,52

2.283.955,87

181.012,19

84.306,03

1.924.432,53

3.189.474,79

181.012,19

84.306,03
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5.379.225,54
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6. Betriebs- und Geschiftsausstattung

19350
19350
19350
19355
19350
19403

19350

7. Anlagen im Bau
19362

19616
19615

19611
19623

19407
19357

19525
19525

19521
19367

19351
19350

Server-Erweiterung

Frankiermaschine

Gasmessgerat

Arbeitsplatz - Blroeinrichtung

Beschattung Fenster

Werkstatt- u Aufenthaltsgeb Mobel Leitwarte

GWG Sammelposten
GWG zwischen 250 € und 800 €

Summe Betriebs- und Geschiftsausstattung

Summe Zugédnge Sachanlagen

San. HB Pegn Winterleite

Schéachte Moritzreuth - Weiglathal
Schéachte Moritzreuth - Weiglathal

Anschluss Kéttweinsdorf - Gruppe
Anschluss Kaltenthal

Anschluss Stechendorf Gruppe
Anschluss Auerbach
Wasserkraftwerk Doos

Pumpe Moggendorf

Wasserschutzgebiet
WSG TB Bronn
WSG TB Scherleithen u. Moggendorf

Planung Interkommunale Zusammenarbeit
Rohrnetzberechnung

Lizenz Finanz+ (Aktivierte Eigenleistungen)
Lizenz Finanz+ (Software)

Summe Zugénge AiB

1.-7. Summe Zugénge 2021

Davon Zugdnge aufgrund Umbuchung von Anlagen im Bau

Davon Zugéange aufgrund Umbuchung von Bauten auf fremden Grundstiicken

Finanzwirksame Zugdnge 2021

2.610,00
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8.850,00
1.873,62
2.664,80
9.484,18
1.444,72
6.862,62

7.772,64
7.772,64

38.952,58

5.705.534,29

1.309.516,53

1.252.457,22
48,00 1.252.505,22

1.167.978,01
482.211,24
11.377,16
22.467,07
165.629,48
1.830,94

0,00

3.430,15 3.430,15

45.592,79
21.399,65

36.200,74
38.810,74

4.522.748,98

10.259.560,30

4.208.388,40
76.693,00

5.974.478,90
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Stromkosten (RLM) Jan. bis Mai 2021 zu Jan. bis

Werte jeweils aus den Monatsrechnungen

Mai 2022 fiir Juragruppe
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Gesamtaufwand 01-05 2022

144.553,93 €

Verbrauchsstelle Art | Verbrauchszeitraum |Tage Verbrauch Pmax Entgelt EEG It[ Messt.- §19- KWKG Offshore |Abschaltbare| Rechnungs-
Wirkarbeit Betrieb abgabe Umlage | <1.000.000 Netz- Lasten betrag
von bis Abr. [ HT NT [ Summe <1.000.000 kWh umlage Umlage
VSt.Nr. StraBe Hs.Nr. Zeitr.[ kwh kWh kWh kW (450 netto
381982 |Brunnen 4 / Flur Nr. 526/1 Moggendorf 0 |RLM|01.01.2021(31.01.2021| 31 2.749| 25.028 27.777| 196,00| 1.049,97 €] 1.805,51 € 569,43 €| 1.588,75 €| 51,82 €] 30,55 €| 120,00 € 70,55 €| 109,72 €] 2,50 €] 5.398,80 €
01.02.2021(28.02.2021| 28 2.917| 22.450 25.367| 197,00 958,87 €| 1.648,86 €| 520,02 €| 1.450,84 €| 46,80 € 27,90 €] 109,59 € 64,43 € 100,20 €] 2,28 €] 4.929,79 €
01.03.2021(31.03.2021| 31 5.190| 21.951 27.141| 197,00| 1.025,93 €] 1.764,17 € 556,39 €| 1.558,66 €| 51,82 €] 29,86 €| 117,25 € 68,94 € 107,21 €] 2,44 €] 5.282,67 €
01.04.2021(30.04.2021| 30 2.013| 29.610 31.623( 197,00| 1.195,35€| 2.055,50 €| 648,27 €| 1.771,44 € 50,14 €| 34,79 €] 136,61 € 80,33 €] 124,91 €] 2,85 €] 6.100,19 €
01.05.2021(31.05.2021| 31 745( 32.780 33.525( 197,00 1.267,24 €| 2.179,13 €| 687,26 € 1.872,12 €| 51,82 €| 36,88 €| 144,83 € 85,15 €| 132,42 €] 3,02 €] 6.459,87 €
145.433 5.497,36 €| 9.453,17 €| 2.981,37 €| 8.241,81 €| 252,40 € 159,98 €| 628,28 €| 369,40€| 574,46 € 13,09 € 28.171,32 €
01.01.2022{31.01.2022| 31 551| 38.427 38.978 196,00 5.749,65 €| 1.451,15 €| 799,05 €| 2.172,89 € 51,82 € 42,88 € 170,33 €[ 147,34 € 163,32 € 1,17 €] 10.749,60 €
01.02.2022|28.02.2022| 28 800| 32.096 32.896| 198,00 3.606,98 €| 1.224,72 €| 674,37 €| 1.851,78 €| 46,80 € 36,19 € 143,76 €| 124,35€| 137,83 € 0,99 €] 7.847,77 €|
01.03.2022{31.03.2022( 31 637| 35.492 36.129 198,00 8.077,44 €| 1.345,08 €| 740,64 €| 2.033,06 €| 51,82€ 39,74 € 157,88 €| 136,57 €| 151,38 € 1,08 €] 12.734,69 €
01.04.2022{30.04.2022| 30 439| 32.876 33.315| 198,00 4.947,41 €| 1.240,32 €| 682,96 €| 1.88521€| 50,14 € 36,65 € 145,59 €| 12593 €| 139,59 € 1,00 €] 9.254,80 €|
01.05.2022{31.05.2022( 31 1.084| 35.471 36.5?‘ 198,00| 6.047,11 €[ 1.360,94 € 749,38 €| 2.054,31 € 51,82 € 40,21 € 159,75 € 138,18 € 153,17 € 1,10 €] 10.755,97 €
177.873| 28.428,59 €| 6.622,21 €| 3.646,40 €| 9.997,25 €| 252,40 € 195,67 €| 777,31€| 672,37€ 74529¢€ 5,34 € 51.342,83 €
Mehraufwand 2022  23.171,51 €
Ohne Gewibhr!
Verbrauchsstelle Art | Verbrauchszeitraum [Tage Verbrauch Pmax Entgelt EEG tr gt Messt.- §19- KWKG Offshore [Abschaltbare| Rechnungs-
Wirkarbeit Betrieb abgabe Umlage | <1.000.000 Netz- Lasten betrag
von bis Abr. [ HT NT [ Summe <1.000.000 kWh umlage Umlage
VSt.Nr. StraRe Hs.Nr. Zeitr.[ kwh kWh KWh KW kWh netto
381983 |Pumpanlage Stechendorf 0 |RLM]|01.01.2021(31.01.2021[ 31 10.660) 7.156 17.816( 212,00 673,45 €| 1.158,04 € 365,23 €| 1.118,02 €] 51,82 €] 19,60 € 76,97 € 45,25 € 70,37 € 1,60 €] 3.580,35 €
01.02.2021(28.02.2021| 28 11.197] 5.182 16.379 212,00 619,13 €| 1.064,64 €| 335,77 €| 1.023,92 €] 46,80 € 18,02 € 70,76 € 41,60 € 64,70 € 1,47 €] 3.286,81 €
01.03.2021(31.03.2021| 31 13.152) 4.839 17.991 212,00 680,06 € 1.169,42 €| 368,82 €| 1.126,61 €] 51,82 €] 19,79 € 77,72 € 45,70 € 71,06 € 1,62 €] 3.612,62 €
01.04.2021(30.04.2021| 30 10.989| 6.162 17.151| 212,00 648,30 €| 1.114,82 € 351,60 €| 1.077,52 €] 50,14 €| 18,87 € 74,09 € 43,56 € 67,75 € 1,54 €] 3.448,19 €
01.05.2021(31.05.2021| 31 10.373| 7.105| 17.478( 212,00 660,67 € 1.136,07 €| 358,30 €| 1.101,42 €] 51,82 €] 19,23 € 75,50 € 44,39 € 69,04 € 1,57 €] 3.518,01 €
86.815 3.281,61€| 5.642,99€| 1.779,72€| 5.447,49€| 252,40 € 95,51 € 375,04 €| 220,50 €| 342,92 € 7,80 €| 17.445,98 €
01.01.2022(31.01.2022| 31 11.232) 6.479 17.711| 210,00| 2.612,55 €| 659,38 € 363,08 €| 1.127,95 €] 51,82 €] 19,48 € 77,40 € 66,95 € 74,21 € 0,53 €| 5.053,35 €
01.02.2022(28.02.2022| 28 11.409] 5.074 16.483( 210,00| 1.807,32 €| 613,66 € 337,90 €| 1.043,04 €] 46,80 € 18,13 € 72,03 € 62,31 € 69,06 € 0,49 €| 4.070,74 €
01.03.2022(31.03.2022| 31 14.056) 5.590 19.646( 210,00 4.392,30 €| 731,42 € 402,74 €[ 1.224,51 € 51,82 €] 21,61 €] 85,85 €! 74,26 €| 82,32 € 0,59 €| 7.067,42 €
01.04.2022(30.04.2022| 30 11.319] 7.014 18.333[ 210,00 2.722,53 €| 682,54 € 375,83 €| 1.151,11 €] 50,14 €| 20,17 €| 80,12 € 69,30 € 76,82 € 0,55 €| 5.229,11 €
01.05.2022(31.05.2022| 31 12.052| 7.385| 19.437( 210,00 3.215,36 €| 723,64 € 398,46 € 1.214,08 €| 51,82 €| 21,38 €] 84,94 € 73,47 €] 81,44 € 0,58 €| 5.865,17 €
91.610 14.750,06 €| 3.410,64 €| 1.878,01 €| 5.760,69 € 252,40 € 100,77 €| 400,34 €| 346,29€| 383,85€ 2,74 €] 27.285,79 €
Mehraufwand 2022 9.839,81 €
Ohne Gewiéhr!
Verbrauchsstelle Art | Verbrauchszeitraum [Tage Verbrauch Pmax Entgelt EEG tr N gelt| Messt.- §19- KWKG Offshore [Abschaltbare| Rechnungs-
Wirkarbeit Betrieb abgabe Umlage | <1.000.000 Netz- Lasten betrag
von bis Abr. [ HT NT | Summe <1.000.000 kWh umlage Umlage
VSt.Nr. StraBie Hs.Nr. Zeitr.| kwh KWh kWh KW kWh netto
381992 |Wasserversorgung Brunnen D Kiir 1A |RLM|01.01.2021(31.01.2021| 31 22.473| 33.880 56.353| 172,00| 2.130,14 €| 3.662,95€| 1.15524 €| 2.414,13 € 42,12 € 61,99 € 243,44 €| 143,14€| 22259 € 5,07 €| 10.080,81 €|
01.02.2021(28.02.2021| 28 23.384| 27.145 50.529 172,00| 1.910,00 €| 3.284,39€| 1.035,84 €| 2.174,02 €| 38,05 €] 55,58 €| 218,29 €| 128,34 € 199,59 €] 4,55 €| 9.048,65 €
01.03.2021(31.03.2021| 31 27.057( 29.973 57.030( 172,00| 2.155,73 €| 3.706,95€| 1.169,12 €| 2.42598 €| 42,12 € 62,73 €] 246,37 €| 144,86 €| 22527 € 5,13 €] 10.184,26 €
01.04.2021(30.04.2021| 30 10.308) 40.637 50.945| 173,00| 1.925,72€| 3.311,43€| 1.044,37 €| 2.305,56 €| 40,76 € 56,04 €| 220,08 €| 129,40€| 201,23 € 4,59 €| 9.239,18 €
01.05.2021(31.05.2021| 31 9.601| 44.612 54.213| 174,00| 2.049,25€| 3.523,85€| 1.111,37 €| 2.425/43 € 42,12 € 59,63 €| 234,20€| 137,70€| 214,14 € 4,88 €| 9.802,57 €
269.070 10.170,84 €| 17.489,57 €| 5.515,94 €| 11.745,12 €| 205,17 € 295,97 € 1.162,38 €| 683,44 €| 1.062,82 € 24,22 € 48.355,47 €
01.01.2022(31.01.2022| 31 9.368| 39.110 48.478| 173,00| 7.150,99 €] 1.804,84 € 993,80 €| 2.304,00 €| 42,12 € 53,33 €] 211,85€| 183,25€| 203,12 € 1,45 €] 12.948,75 €
01.02.2022(28.02.2022| 28 9.405| 32.981 42.386| 173,00) 4.647,54 €| 1.578,03 € 868,91 €| 2.055,13 €] 38,05 €] 46,62 € 185,23 €| 160,22 € 177,60 €] 1,27 €] 9.758,60 €
01.03.2022(31.03.2022| 31 11.140| 35.861 47.001| 173,00) 10.508,11 €] 1.749,85 € 963,52 €| 2.276,68 €| 42,12 € 51,70 €] 205,39 €| 177,66 €| 196,93 €] 1,41 €] 16.173,37 €
01.04.2022(30.04.2022| 30 9.190| 35.995| 45.185| 173,00| 6.710,15€| 1.682,24 € 926,29 €| 2.197,69 €] 40,76 € 49,70 € 197,46 €| 170,80 € 189,33 €] 1,36 €] 12.165,78 €
01.05.2022(31.05.2022| 31 11.030| 41.609 52.639 173,00| 8.707,81 €| 1.959,75€| 1.079,10 €| 2.380,98 €| 42,12 € 57,90 €] 230,03 €| 198,98 €| 220,56 € 1,58 €] 14.878,81 €
235.689 37.724,60 €| 8.774,71 €| 4.831,62 €| 11.214,48 €| 205,17 €| 259,25 €| 1.029,96 €| 890,91€| 987,54 € 7,07 €] 65.925,31 €
Mehraufwand 2022  17.569,84 €
Gesamtaufwand 01-05 2021 93.972,77 € Mehraufwand 2022  50.581,16 € - 53.83%
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Anlage 2:

Marktbericht 29 /2022
Dienstag, 12. Juli 2022

Strom - Marktiibersicht

Stromjahresprodukte
390,00 520,00
375,00 500,00
360,00 e 180,
345,00 460,00
330,00 440,00
315,00 420,00
300,00 400,00
285,00 380,00 _
T 270,00 360,00
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S 350 ~Z 31087 30000 S
2 210,00 228,71 28000 %
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105,00 140,00
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Jan 22 Feb 22 Mrz 22 Apr22 Mai 22 Jun 22 Jul 22
Base Y 2023 Base Y 2024 Base Y 2025 Peak Y 2023 Peak Y 2024 Peak Y 2025
Wocheniibersicht K - kt
aktuell Vorwoche 26-Wochen 26-Wochen + Wie seit Mitte Juni war abermals die Angst vor einem zukinftigen kompletten
11.07.2022 04.07.2022 % Hoch Tief Lieferstopp von russischem Erdgas nach Deutschland das Top-Thema am Gas-
Base Y 2023 356,67 321,90  +10,80% 369,38 113,59 und Stromterminmarkt. Durch die Bank wurden neue Allzeithochs erreicht.
Peak Y 2023 497,00 431,11 +15,28% 500,50 145,01 Unterbrochen wurde der Hohenflug nur kurzzeitig, als die norwegische Regierung
den Streik im Ol- und Erd Kt Mittwoch kurzfristig beendete.
Base Y 2024 228,77 202,89 | +12,76% 232,00 90,52 S Comea AT peenden
Peak Y 2024 310,87 271,35  +14,56% 310,87 118,25 + Gestern haben die tt igen War iten an der Nord Stream 1
begonnen, die bis zum 21. Juli andauern sollen. Die spannende Frage ist, ob
¥
:as: ; :::: ;gggg ;gzgg +;g;:f' ;g;gg 1??;8 Russland die Gaslieferungen nach Deutschland (in welcher Héhe auch immer)
L z : okl 2 ' wieder aufnimmt oder nicht. Am Wochenende (iberraschte die Nachricht, dass
Base Q4 2022 436,70 400,37 +9,07% 463,30 165,73 Kanada eine gewartete Turbine fiir die Gaspipeline nach Deutschland
Peak Q4 2022 585,67 514,42 +13,85% 586,37 212,07 icken will. Dazu kiindigte die Regierung in Ottawa eine Ausnahme von
Base Q1 2023 426,31 382,06 +11,58% 449,84 161,51 den Russland-Sanktionen an. Der russische Energiekonzern Gazprom hatte Mitte
Peak Q1 2023 577,00 516,10  +11,80% 585,00 205,97 Juni seine Gasli gen nach Dt 1d durch die O ipeline Nord
Base Q2 2023 315,14 275,00 +14,60% 322,01 88,47 \?;wwzg\s e1nredu2|ert und auf Verzdégerungen bei der Reparatur von Gasverdichtern
Peak Q2 2023 415,13 35318 | +17.54% | 425.15 109,63 Die Politik wird nicht made, die 1g auf einen entbehrungsreichen Winter
Base August 2022 364,11 333,95 | +9,03% 401,93 147,77 einzustimmen. Niemand weil derzeit genau, ob die Wartung wirklich planmaRig
Peak August 2022 422,50 380,00 +11,18% 460,28 183,45 nach elf Tagen vorbei sein wird, oder ob dann aus der reguldren Wartung eine
Base September 2022 393,67 363,51 +8,30% 427,00 159,19 politische wird. Folglich halten sich die Versorgungssorgen und die Preise
Peak September 2022 440,00 40421 | +8,85% 498,06 244,68 verharren auf dem hohen Niveau.
K - St C dities
+ Am Olmarkt kam es zu einer vorriiber Talfahrt. Ry i i Einschatzungen eines Nachfrageeinbruchs machten dieRunde. Hinzugekommen sein diirfte der starke

US-Dollar und die erzwungene Auflésung von Long-Positionen. Der Euro handelt gegentiber dem Dollar nur noch knapp tiber der Paritat und damit so schwach, wie seit 20 Jahren
nicht mehr. In der Spitze fiel der Brent-Frontmonat unter die 100-Dollarmarke. Robuste Konjunkturdaten aus den USA, insbesondere vom Arbeitsmarkt, stiitzten die Preise zum
Wochenausklang. Die Furcht vor einer wirtschaftlichen F ion wurde ged ft.

Die eingangs zum Strommarkt gemachten Bemerkungen treffen auch eins zu eins auf den Gasmarkt zu und erklaren die neuerlichen Preisexplosionen. Ende letzter Woche hat sowohl
der Bundestag als auch der Bundesrat einer Reform des E iesicherur (Ensig) i Das Gesetz licht esdem Bund, schnell auf eine weitere Verknappung
der Gas-Lieferungen und noch héhere Preise zu reagieren. Durch die Reform ist es der Bundesregierung mdglich, nach dem Vorbild der Lufthansa-Rettung in der Corona-Krise,
angeschlagene Importeure wie Uniper bis hin zu einem Staatseinstieg zu stitzen. Uniper hatte den Staat bereits um Hilfe geben. Wird im ,Notfallplan Gas* die dritte und letzte
Eskalationsstufe ausgerufen, liegt eine auBergewdhnlich hohe Nachfrage nach Gas, eine erhebliche Stérung der Gasversorgung ocer eine andere erhebliche Verschlechterung der
Versorgungslage vor. Die Behorde wird dann verantwortlich fiir die Verteilung. Per Verfiigungen kénnen Malnahmen wie zum Beispel Lastreduzierungen, aber auch Abschaltungen
durchgesetzt werden, um die Deckung des lebenswichtigen Bedarfs an Energie zu sichern und damit auch die Auswirkungen einer Gasmangellage auf die Bevolkerung méglichst

gering zu halten. Die Behérde unterstreicht dabei, dass die in einer Mangellage zu ) Er idungen immer Ein gen sind. Es gibt nach aktuellem Stand
keine Ve { oder Al Reihenfolge.
+ In Tandem mit dem Gasmarkt ging es am Kohlemarkt ebenfalls aufwarts. Im Frontjahresfuture wurde auf { basis ein neuesRi erreicht. Ein moglicher Gasmangel

wird die Kohleverstromung erhhen, so die Denke. Obwohl auskémmliche Lagerbesténde eigentlich eine andere Sprache sprechen Festzuhalten bleibt, dass Kohle und Erdgas
zumindest im Moment nichts von Rezessionsangsten wissen wollen.

Etwas anders sah es bei den EUAs aus. Hier kam es zu einer deutlichen Gegenreaktion auf den Anstieg in der vorletzten Woche.Eine Rezession diirfte den CO2-AusstoR verringern.
Hinzu kamen markttechnische Griinde. Wie im Mai erwies sich die 90-Euromarke als untiberwindbare Hurde und fihrte im Anschluss zu Gewinnmitnahmen.

Stromrelevante Commodities

[$/bbl) /1 [€/Mwh] 1€/t
130,00 Sa3a3 [ 29500 150,00 110,00
125,00 280068 280,00 140,00 183,12 | 40500
120,00 265,00
11500 55000  130.00 100,00
110,00 23500 120,00 95,00
105,00 107,10-£ 220,00 110,00 90,00
100,00 20500 40000 85,00

95,00 190,00 84,36

90,00 17500 9000 80,00

85,00 160,00 80,00 75,00

80,00 145,00 70,00 70,00

75,00 130,00

70,00 1500 0% 9.0

65,00 100,00  50.00 60,00

60,00 85,00 40,00 55,00

Jan 22 Feb22  Mz22  Apr22 Mai 22 Jun 22 Jul 22 Jan 22 Feb22  Mz22  Apr22 Mai22  Jun22 Jul 22

~——Brent Crude Oil ~——Coal ARAY 2023  ———Coal ARA'Y 2023 in [€/f] ~——Gas NCGY 2023 -~ CO2-Emissions EUA Dec 2022



Anlage 3:

Strom- und Wasserstatistik Vergleich 2021 / 2022

2021
TB Bronn TB Moggendorf TB Scherleithen
HT + NT HT + NT HT + NT
Monat Gesamt Wasserforderung Monat Gesamt Wasserforderung Monat Gesamt Wasserforderung
1 56.353 62.254 1 27.777 32.751 1 17.816 20.714
2 50.529 59.534 2 25.367 29.301 2 16.379 18.794
3 57.030 66.134 3 27141 31.149 3 17.991 20.430
4 50.945 57.410 4 31.623 35.502 4 17.151 18.536
5 54.213 63.209 5 33.525 39.049 5 17.478 20.162
6 56.943 68.077 6 37.056 44.088 6 18.769 22.367
326.013 376.618 182.489 211.840 105.584 121.003
2022
TB Bronn TB Moggendorf TB Scherleithen
HT + NT HT + NT HT + NT
Monat Gesamt Wasserforderung Monat Gesamt Wasserforderung Monat Gesamt Wasserforderung
1 48478 58.257 1 38.978 47.076 1 17.711 21.067
2 42.386 50.696 2 32.896 39.192 2 16.483 19.697
3 47.001 54537 3 36.129 41.644 3 19.646 22.737
4 45185 48.825 4 33.315 36.133 4 18.333 19.723
5 52.639 65.083 5 36.555 45.079 5 19437 24.140
6 62.580 6 48.061 6 25.714
235.689 339.978 177.873 257.185 91.610 133.078
Differenz 2021 zu 2022 -36.640 45.345 12.075
Gesamt-Mehrférderung 2022 01-06 20780 m?



Anlage 4:

CM Finanz

Konditionentableau fiir Kreditaufnahmen
fir Kommunen und Kommunale Unternehmen

|
Wellebach Finanz GmbH I|I||||||||||

Stand: 12.07.2022

I Kreditkonditionen (freibleibend)
Kassenkredite (endféillig) Kommunalkredit auf Null tilgend ASR/Kd6R auf Null tilgend
6 Monate 0,50% 5 Jahre 1,70% 1 Jahr 1,00%
9 Monate 0,70% 10 Jahre 1,90% 5 Jahre 1,90%
12 Monate 0,90% 15 Jahre 2,15% 10 Jahre 2,00%
2 Jahre 1,30% 20 Jahre 2,35% 20 Jahre 2,55%
3 Jahre 1,50% 30 Jahre 2,70% 30 Jahre 3,10%
5 Jahre 1,80% 40 Jahre 3,20% 40 Jahre 3,30%

Konditionentableau fiir Termingeldanlagen

fiir Kommunen und Kommunale Unternehmen

2

Deutsche Institutssicherung bzw. durch Bundesland garantiert |

Sparkasse bzw. Genobank

Institutssicherung

Moody's - Rating: Aa2 bzw. Aa3

NORD LB - Hannover
ab 3 Mio.€ Sicherung der Sparkassenorganisation
Moody’s - Rating: A3

3 Monate off

6 Monate off
9 Monate off
12 Monate 0,75%
18 Monate 1,00%

2 Jahre
2,5 Jahre
3 Jahre
4 Jahre
5 Jahre

Deutsche Investitio

nsbank

Gewahrtragerhaftung des Landes

3 Monate off
6 Monate 0,20%
9 Monate off
12 Monate  off
18 Monate  off

2 Jahre
3 Jahre
4 Jahre
5 Jahre
10 Jahre

1,20% 3 Monate -0,20%|2 Jahre 1,30%
1,25% 6 Monate 0,22%|3 Jahre 1,60%
1,35% 9 Monate 0,52%|5 Jahre 2,04%
1,51% 12 Monate 0,88%|7 Jahre 2,32%
1,75% 18 Monate 1,07%|10 Jahre 2,78%
GENO - Green Termingeld
ab 10,0 Mio.€ Institutssicherung ab 5,0 Mio.€
0,70% 3 Monate off 2 Jahre 1,08%
0,90% 6 Monate off 3 Jahre 1,23%
1,00% 9 Monate off 4 Jahre 1,47%
1,10% 12Monate 0,68%|5 Jahre 1,71%
1,50% 18 Monate 0,87%|10 Jahre auf Anfrage|

Seite 1 von 3
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4.4 Schlussbewertung

Die Wasserversorgung des ZV Juragruppe ist insgesamt beispielgebend for funktionierende, regi- -
onale Strategien zur Versorgung der Bevolkerung mit Trinkwasser im 21. Jahrhundert.

Die grundsdizliche Struktur der Wasserversorgung &sst konzeptionell kaum Defizite erkennen.

Die Organisation des ZV wird Anspruch, aber auch den geseizten (gesetziichen) Messlatten na-
hezu vollumfénglich gerecht. Die Akzeptanz in der Bevdlkerung hinsichtlich Tétigkeiten und Pré-
senz ist hoch. Besonders gut erkennbar ist die gesunde Grundstruktur des Verbandes bei der Mit-
arbeiterzufriedenheit und deren Identifikation mit dem Unternehmen. Eine durchgéingiges ,Wir"
und ,,Miteinander" ist genauso zu erkennen wie das durchweg hohe Engagement aller Mitarbei-
fer.

Das Unternehmen ist geprégt von hoher Verantwortung und einem konsequenten Qualit¢itsan-
spruch an sich selbst, ausgehend von der Unternehmensleitung.

Dieses zeigt sich auch in der vorliegenden Ausarbeitung, die gemeinschaftlich mit dem Personal
des verfassenden Ing.-BUros selbstkritisch ausgearbeitet wurde.

Alle gefundenen Risiken konnten bereits vor Ort sofort in Behebungssirategien GberfUhrt werden,
worin Anspruch und Ansporn zu nochmaliger Verbesserung auf héchstem Niveau erkennbar wur-
den.

Insgesamt ist der ZV Juragruppe ein auBergewdhnliches Wasserversorgungsunternehmen und mit
seiner Gesamfstrukiur bestens aufgestellt, den kommenden Herausforderungen des Klimawan-
dels, wie auch gesellschaftlichen Umbrichen zwischen Volkswirtschaft in der EU und weiterhin an-
haltendem Fachkréftemangel zu begegnen.

Die angestrebte TSM-Zertifizierung bietet wiederum die Méglichkeit, selbstkritisch und mit dem un-
bedingten Willen zur Verbesserung dynamisch das Unternehmen auf bestehende Anforderungen
und kommende Hurden einzujustieren, erkennbar nicht zuleizt fir den Verbraucher, der im Fokus
aller Uberlegungen steht.

Die o. g., festgestellten Defizite sind durchweg, ausnahmslos besprochen und werden bereits in
den gut funktionierenden Strukturen des Unternehmens aufgefangen und im Rahmen von Sofort-
maBnahmen entschdrft, sofern sie nicht vor Ort bei Aufnahme bereits beseitigt wurden.

Die insgesamt sachliche und rein objektive Bewertung der Wasserversorgung des ZV Juragruppe
sieht die PfK Ansbach GmbH als ihre Verpflichtung und geschuldete Leistung gegentber dem 2V
an, im Sinne eines unabhd&ngigen Sachverstandigen Prifers.

I = P.Nr.: ZV Juragruppe, Sanierung der Wasserversorgung
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Die vorgefundenen Verhdlinisse zwingen zu dieser klaren und unmissversténdlichen Aussage, ha-

ben aber zu keinem Zeitpunkt die Intention der Schuldzuweisung, sondern im besten Sinne bera-
tenden Charakter.

In diesem Sinne sind wir guter Hoffnung, lhnen mit unserer Ausarbeitung bestméglich gedient zu
haben.

Ansbach, im Md&rz 2022
PfK Ansbach Gmb

ppa. ViR
Burkhard Bittner

- Ende der Erlduterungen -



